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 مقالٍ پصيَؽی

 (Originalpaper ) 

 

 چکیدٌ

ؿبى سضبیت ؿغلی ثِ ػٌَاى یه ًگشؽ دس خلَف چگًَگی احؼبع هشدم ًؼجت ثِ ؿغل زمیىٍ ي َدف:

ی ثؼیبس هْن ّب ثِ ػٌَاى یه هؼئلِصهبىدس ػب ،ٍسی ًیشٍی اًؼبًیی ثْشُوِ دس همَلِ تؼشیف ؿذُ اػت

ثیٌی سضبیت ؿغلی هغشح اػت. لزا ایي پظٍّؾ ثب ّذف ثشسػی ًمؾ َّؽ ّیدبًی ٍ هذیشیت صهبى دس پیؾ

 كَست گشفتِ اػت.  1395ّبی هْش ٍ آثبى ػبل ّبی ؿْش وشهبًـبُ، دس هبُوبسوٌبى ثبًه

ی وبسوٌبى ولیِی پظٍّؾ،  ٍ خبهؼِ ّوجؼتگی اػت   -پظٍّؾ حبضش اص ًَع تَكیفی ريغ بررظی:

 120ای، گیشی تلبدفی خَؿِثَد وِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ 1395دس ػبل  ّبی دٍلتی ؿْش وشهبًـبُثبًه

 سضبیت ؿغلیثشادثشی ٍ گشیَص،  َّؽ ّیدبًیّبی ًفش اًتخبة ؿذًذ. ثشای گشدآٍسی اعلاػبت اص پشػـٌبهِ

ّبی آهبس تَكیفی اص ّب، ػلاٍُ ثش سٍؽػتفبدُ ؿذ. ثشای تحلیل دادُصادُ اپبدػبوف ٍ هذیشیت صهبى ّبؿوی

 سٍؽ ّوجؼتگی پیشػَى ٍ ضشیت تحلیل سگشػیَى گبم ثِ گبم اػتفبدُ ؿذ. 

( ٍ  ثیي سضبیت ؿغلی ٍ هذیشیت =682/0rًتبیح ًـبى داد وِ ثیي سضبیت ؿغلی ٍ َّؽ ّیدبًی ) َا:یافتٍ

هـبّذُ ؿذ. ًتبیح تحلیل سگشػیَى ًـبى داد  >001/0Pدس ػغح  ( ّوجؼتگی هثجت هؼٌبداسی=498/0rصهبى )

 (.>001/0Pثیٌی وشد )% اص ٍاسیبًغ هتغیش سضبیت ؿغلی سا پیؾ41% ٍ هذیشیت صهبى، 21وِ َّؽ ّیدبًی، 

ی َّؽ ّیدبًی ٍ هذیشیت صهبى ثب سضبیت ؿغلی، ثب آهَصؽ ٍ افضایؾ َّؽ  ثب تَخِ ثِ ساثغِ گیری:وتیجٍ

 ٍسی دس هحیظ وبس سا افضایؾ داد. تَاى سضبیت ؿغلی ٍ ثبلغجغ آى هیضاى ثْشُت صهبى، هیّیدبًی ٍ هذیشی

 َّؽ ّیدبًی، هذیشیت صهبى، سضبیت ؿغلی، وبسوٌبى، ثبًه کلیدی:َایياشٌ
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 مقدمٍ

ّبی ّب دس ویفیت اخشای ثشًبهِوبسوٌبى ػبصهبى

ّب ًمؾ هْوی سا ثِ ػبصهبًی ٍ پیـشفت اّذاف ػبصهبى

ی ایفبی ایي ًمؾ ػْذُ داسًذ. ثشای ایٌىِ اص ػْذُ

-ّب، تَاًوٌذیّب، هْبستثشآیٌذ، لاصم اػت وِ اص داًؾ

ّبی هتٌبػت ثب ایي هؼئَلیت ّب ٍ ؿبیؼتگیگیّب، ٍیظ

وِ وبسوٌبى، (. ًظش ثِ ایي1خغیش ثشخَسداس ثبؿٌذ )

ثبؿٌذ ًِ تٌْب ثخـی اص ثخؾ ّش ػبصهبًی هیػضَ حیبت

گشدًذ، ثلىِ ًیشٍی اًؼبًی ّش ػبصهبى هحؼَة هی

ػبصی، عشاحی، ًگْذاسی ای دس فشاّنوٌٌذًُمؾ تؼییي

بیش وبسوٌبى داسًذ. اوٌَى ٍ هحیظ هؼبػذ وبسی ثشای ػ

ٍضؼیت ثِ كَستی اػت وِ داؿتي وبسوٌبى ساضی، 

تشیي هٌبثغ ػبصهبًی دس ًظش گشفتِ پشاًشطی ٍ خلاق هْن

(. سضبیت ؿغلی یه فشایٌذ اسصؿیبثی اػت 2ؿَد )هی

وِ عی آى، آًچِ سا وِ یه فشد داسد دس ثشاثش آًچِ وِ 

. (3دّذ )خَاػتبس آى اػت، هَسد ثشسػی لشاس هی

Voroum (4 سضبیت ؿغلی سا ٍاوٌؾ وبسوٌبى دس )

داًذ. وٌٌذ هیثشاثش ًمـی وِ دس وبسؿبى ایفب هی

Spector (5 هؼتمذ اػت سضبیت ؿغلی ًگشؿی اػت )

وِ چگًَگی احؼبع هشدم سا ًؼجت ثِ هـبغلـبى ثِ 

-ّبی هختلف آى ًـبى هیعَس ولی ٍ یب ًؼجت ثِ حیغِ

 دّذ.

شدّبی هذیشیتی ٍ ّبی وبس سٍیىاهشٍصُ دس هحیظ

ػولیبتی هتفبٍتی ٍخَد داسد ٍ ثب گزؿت صهبى ٍ 

دّی ٍ اثجبت فشضیبت ػلوی پیـشفت هحممبى دس ؿىل

-ّبی خذیذی ًیض ثشای ثشسػی هحیظخذیذ، ؿبخق

ّبی گًَبگَى هَسد اػتفبدُ لشاس ّبی وبسی اص خٌجِ

ّب، هیضاى َّؽ ّیدبًی گیشًذ. یىی اص ایي ؿبخق هی

ّبی ثؼیبس  یىی اص ثؼتشثِ ػجبستی  (.6ثبؿذ )وبسوٌبى هی

تَاًذ دس استمبی سفتبس فشاًمـی  ثب اّویت وِ هی

ثشخَسداسی وبسوٌبى اص َّؽ  ،وبسوٌبى هؤثش ٍالغ ؿَد

 (.7)ّیدبًی اػت 

ّبی هشثَط ثِ َّؽ ّیدبًی، هدوَػِ تَاًبیی     

ّب ٍ پشداصؽ اعلاػبت ّیدبًی اػت. ایي ّیدبى

ی  ثِ ادسان، تٌظین ٍ اداسُّب ػوَهبً هشثَط تَاًبیی

ّب ٍ لبثلیت اػتفبدُ یب پیذا وشدى ػلتی ثشای ّیدبى

(. ّشگبُ افشاد تؼْذ لاصم ثِ 8ّب دس افىبس اػت )ّیدبى

یىذیگش سا ًذاؿتِ ثبؿٌذ، دس ؿٌبػبیی ٍ هذیشیت 

احؼبػبت خَد ٍ دیگشاى ثب هـىلات خذی هَاخِْ 

، ؿًَذ؛ هبحلل ایي فشایٌذ، وبّؾ آػتبًِ تحولهی

-افضایؾ پشخبؿگشی ٍ توبهی چیضّبیی اػت وِ هی

تَاًذ هَخت وبّؾ سضبیت ؿغلی گشدد ٍ سضبیت 

ّبی تؼییي غیجت ٍ تشن خذهت ؿغلی یىی اص ؿبخق

ثبؿذ، ثذیي هؼٌی وِ ّش هیضاى دس افشاد ػبصهبى هی

وبسهٌذ اص ؿغل خَد ساضی ثبؿذ، احتوبل غیجت ٍ 

ىِ َّؽ ثب تَخِ ثِ ایٌ(. 9اػتؼفبی اٍ ووتش اػت )

ّیدبًی پبییي، دسگیشی دس سفتبس خَدهخشة ٍ َّؽ 

ػبعفی ثبلا ًتبیح هثجت؛ اص لجیل سفتبسّبی خبهؼِ پؼٌذ، 

تش ثب ویفیت ٍ سٍاثظ هغلَة ایفبی ًمؾ ٍالذیٌی،

ػٌدؾ َّؽ ّیدبًی دس ، ّوىبساى سا دس پی داسد

گشدد وِ  هٌدش ثِ اًتخبة افشادی هی ػبصهبى، احتوبلاً

ًذی هٌبػت ٍ ٍاخذ ثشخی اص داسای سفتبس ؿْشٍ

دس اداهِ ثِ هشٍس  .(10)ّب ثبؿٌذ  ّب ٍ ؿبیؼتگی كلاحیت

ی َّؽ ّیدبًی ٍ ّبی كَست گشفتِ دس صهیٌِپظٍّؾ

ّبی هختلف پشداختِ سضبیت ؿغلی دس ثیي خوؼیت

( هؼتمذًذ وِ َّؽ 11)  Bar-on & Parkerؿَد: هی

-ّیدبًی ثب سضبیت ؿغلی ساثغِ هؼتمین ٍ لبثل هلاحظِ

 Bussoتَاًذ هَخت ثْجَد ػولىشد ؿَد. ای داسد ٍ هی

( دس پظٍّـی گضاسؽ وشدُ اػت وِ َّؽ ّیدبًی 12)

ای ٍ سضبیت ؿغلی داسد. ی هثجتی ثب ػولىشد صهیٌِساثغِ

Dong & Howard (13ُثیبى وشد ) ِاًذ وؼبًی و

َّؽ ّیدبًی ثبلاتشی داسًذ، اص ؿغلـبى سضبیت داسًذ. 

Sy ( ًی14ٍ ّوىبساى ) ض دسیبفتٌذ َّؽ ّیدبًی

ی ّب ساثغِوبسوٌبى ثب سضبیت ؿغلی ٍ ػولىشد آى
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( دس 15)  Tagoe & Nii-Boye  Quarshieهثجتی داسد. 

پظٍّـی ثِ ثشسػی استجبط َّؽ ّیدبًی ٍ سضبیت 

ؿغلی دس ثیي پشػتبساى پشداختٌذ وِ ًتبیح حبوی اص 

( 16ٍ ّوىبساى ) Kassimساثغِ هثجت ثیي دٍ هتغیش ثَد. 

س پظٍّـی ثِ ثشسػی َّؽ ّیدبًی ٍ سضبیت ؿغلی د

دس اػتبداى داًـگبُ پشداختٌذ وِ ًتبیح ًـبى داد ثیي 

ّبی آى ثب سضبیت َّؽ ّیدبًی ٍ ثؼضی اص صیشهَلفِ

 ؿغلی ساثغِ هثجت ٍخَد داؿت.

( دس پظٍّـی وِ اًدبم 9اهیي ثیذختی ٍ ّوىبساى )

 ثیٌی سضبیت ؿغلیدادًذ ثِ ًمؾ َّؽ ّیدبًی دس پیؾ

وبسوٌبى ؿشوت تَصیغ ًیشٍی ثشق تْشاى اؿبسُ وشدًذ. 

( دس پظٍّـی ثِ ثشسػی ساثغِ 6دٍداًگِ ٍ ّوىبساى )

َّؽ ّیدبًی ٍ سضبیت ؿغلی دس وبسوٌبى كٌبیغ ًفت 

ی آًبى حبوی استجبط تْشاى پشداختٌذ وِ ًتبیح هغبلؼِ

 َّؽ ّیدبًی ٍ سضبیت ؿغلی ثَد.

ضبیت ی سیىی دیگش اص هَضَػبت هْن دس صهیٌِ

وِ دس دًیبی پش اػت هذیشیت صهبى ؿغلی وبسوٌبى، 

یؾ اص پیؾ هَسد تَخِ لشاس گیشد. ثسلبثت اهشٍص ثبیذ 

هذیشیت صهبى، اػتفبدُ ثْیٌِ اص صهبى ٍ وَؿؾ ثشای 

اخشای آى ثب خذیت ٍ تلاؽ توبم ٍ اخبصُ ًذادى ثِ 

ّب دس خشیبى اخشای ثشًبهِ  دخبلت ًبسٍای اهَس ٍ حبدثِ

شیت صهبى یؼٌی هـخق وشدى ًیبصّب ٍ هذی (.17)اػت 

ثٌذی آًبى ثش اػبع اٍلَیت ٍ خَاػتِ ّب، عجمِ

هذیشیت  (.18)آًْب  ِاختلبف صهبى ٍ هٌبثغ هَسد ًیبص ث

ّب دس عَل صهبى اػت، صهبى ثیؾ اص اداسُ فؼبلیت

هذیشیت صهبى هذیشیت خَد اػت. هذیشیت خَد 

دسػت هبًٌذ هذیشیت چیضّبی دیگش اػت. هذیشیت 

سیضی، ػبصهبًذّی، وٌتشل ّبی ثشًبهِى ؿبهل هْبستصهب

خَیی ّبی ػلوی هَثش كشف( ٍ اسائِ ؿی19َُوشدى )

یبثی ثِ هَفمیت دس ٍلت ٍ هْبس وشدى آى ثشای دػت

ّب ؿبهل تٌظین ثیـتش دس وبس ٍ صًذگی اػت. ایي ؿیَُ

ی عی ؿذى صهبى ٍ پیگیشی  اّذاف، َّؿیبسی اص ًحَُ

ثٌذی ػبصی صهبىشًبهِ ٍ ثْیٌِآى، ًحَُ ػول وشدى ثِ ث

 (.20ثبؿٌذ ) هی

دّذ وِ هشٍس هغبلؼبت اًدبم ؿذُ ًـبى هی

ی ثیي هذیشیت صهبى ٍ تحمیمبت دس خلَف ساثغِ

سضبیت ؿغلی ثؼیبس هحذٍد اػت، لزا ثِ هغبلؼبت ٍ 

ّبیی وِ تب حذی ثِ هَضَػبت ًضدیه اػت پظٍّؾ

یي ثِ ساثغِ ث (21ٍ ّوىبساى ) Nonisؿَد: اؿبسُ هی

سضبیت ؿغلی ٍ هذیشیت صهبى اؿبسُ وشدًذ. دس 

-(  ًیض ثِ ساثغِ ثیي هْبست22پظٍّؾ ػلن ٍ ّوىبساى )

ّبی فشدی ٍ هذیشیت صهبى دس ثیي هذیشاى اؿبسُ ؿذُ 

( دس پظٍّؾ خَد ثِ 23)  Sahito & Vaisanenاػت. 

اًذ. ساثغِ هذیشیت صهبى ٍ سضبیت ؿغلی اؿبسُ وشدُ

ص ؿشٍط هْن ثشای كبحت ًظشاى هؼتمذًذ یىی ا

ّبی ّب دس اػوبل هْبستاثشثخـی وبسوٌبى، تَاًبیی آى

ّب هذیشیت صهبى اػت؛ ثِ عَسی وِ فمذاى ایي هْبست

، 24)(، ػولىشد پبییي 26، 25، 24ػغَح ثبلای فـبس )

ّذفی ٍ ػلجی ثَدى، ًباهیذی ٍ ، احؼبع ثی(28، 27

 سا ثشای آًبى ثِ ّوشاُ داؿتِ، اثشثخـی (29) افؼشدگی

( ٍ 30آٍسد )گیشی فشدی ٍ گشٍّی سا پبییي هیتلوین

 گشدددس ًْبیت هبًغ دػتیبثی ثِ اّذاف ػبصهبًی هی

(31 .)  

تَاى گفت ثب تَخِ ثِ ًمؾ ٍ اّویت ًْبیتبً هی

هذیشیت صهبى ٍ َّؽ ّیدبًی دس هَضَع سضبیت 

سػذ اًدبم ی پظٍّـی ثِ ًظش هیؿغلی ٍ ووجَد پیـیٌِ

ػبصی اعلاػبت ػلوی ٍ ّنچٌیي پظٍّـی هَخت فشا

ّبی لاصم ثشای سفتبسّبی كحیح دس ثیي ؿٌبخت هْبست

ّب ثِ ػٌَاى گشدد. دس ٍالغ وبسوٌبى ثبًهوبسوٌبى هی

ی التلبدی ٍ اهَس تدبسی ًمؾ ػٌبكش هؤثش دس تَػؼِ

ّبی آًبى ّوچَى وٌٌذ ٍ اعلاع اص هْبستهْوی ایفب هی

صهبى دس  َّؽ ّیدبًی ٍ ٍیظگی هذیشیتی اص ًَع وٌتشل

سیضی ٍ سضبیت ؿغلی ٍ اّذاف ػبصهبًی اهَس ثشًبهِ

تَاًذ ثؼیبس حبئض اّویت اػت، لزا ًتبیح ایي پظٍّؾ هی
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ّبی تأثیشگزاس دس هیضاى ػلاٍُ ثش ؿٌبػبیی هؤلفِ

ّب ًیض سضبیت ؿغلی وبسوٌبى، خْت تَاًوٌذػبصی آى

ّبی داسای اسصؽ ثبؿذ ٍ اص عشیك ثىبسگیشی سٍؽ

ح تَاًبیی آًبى سا دس خلالیت، آهَصؿی ػلوی، ػغ

سیضی ٍ وٌتشل ٍ هذیشیت صهبى ثبلا ثشد. اص آًدبیی ثشًبهِ

ّب ًفش ثِ آى ّبیی وِ سٍصاًِ هیلیَىوِ یىی اص ػبصهبى

ّب اػت، هیضاى سضبیت ؿغلی وٌٌذ، ثبًههشاخؼِ هی

وِ وبسوٌبى آى اص اّویت ثبلایی ثشخَسداس اػت، چَى

د تب وبسوٌبى آى، ؿَسضبیتوٌذی اص ؿغل هَخت هی

ی خذهبت هغلَة ثِ ػؼی ٍ تلاؽ صیبدی دس اسائِ

ی تَػؼِ التلبدی سا هـتشیبى داؿتِ ثبؿٌذ ٍ ایي صهیٌِ

ػبصد. اص ػَیی پظٍّـی وِ دس آى ثِ ثشسػی فشاّن هی

ّب ّوضهبى هتغیشّبی هزوَس دس ثیي وبسوٌبى ثبًه

ثبؿذ، كَست ًگشفتِ اػت، لزا ایي پظٍّؾ دس كذد 

-ؾ َّؽ ّیدبًی ٍ هذیشیت صهبى دس پیؾثشسػی ًم

ّبی ؿْش وشهبًـبُ ثیٌی سضبیت ؿغلی وبسوٌبى ثبًه

 اػت.

 

 َامًاد ي ريغ

ّوجؼتگی  -سٍؽ پظٍّؾ حبضش اص ًَع تَكیفی

ّبی ؿْش ولیِ وبسوٌبى ثبًهاػت. خبهؼِ پظٍّؾ، 

ثَد وِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ  1395دس ػبل  وشهبًـبُ

افشاد هَسد ًظش اًتخبة ای، گیشی تلبدفی خَؿًِوًَِ

ؿذًذ. ثذیي كَست وِ اثتذا هٌبعك وشهبًـبُ ثِ ّفت 

هٌغمِ تمؼین ٍ ػپغ اص ّش وذام اص هٌبعك، دٍ ثبًه 

ًفش  120حدن ًوًَِ ایي پظٍّؾ دٍلتی اًتخبة ؿذ. 

( وِ 32ٍ ّوىبساى ) Lindmanٍ ثب تَخِ ثِ ًظش  ثَد

حدن گشٍُ ًوًَِ دس هغبلؼبت سگشػیَى ٍ ّوجؼتگی 

  ایي تؼذاد اًتخبة ؿذ.، ًفش ثبؿذ100ل  ثبیذ  حذال

 پصيَػ ابسارَای

ایي ًبهِ َّؽ ّیدبًی ثشادثشی ٍ گشیَص: پشػؾ -1

ػبختِ ؿذُ   Bradberry & Greaves آصهَى  تَػظ 

هبدُ اػت وِ ثِ پٌح همیبع َّؽ ّیدبًی  28ٍ داسای 

(، خَدهذیشیتی 5تب  1ولی، خَدآگبّی )ػَالات 

تب  15گبّی اختوبػی )ػَالات (، آ14تب  6)ػَالات 

-( تمؼین هی28تب  22( ٍ هذیشیت سٍاثظ )ػَالات 21

 6گزاسی آصهَى ثب اػتفبدُ اص همیبع ی ًوشُؿَد. ؿیَُ

;گبّی، 3;ثٌذست، 2; ّشگض، 1ای لیىشت اص دسخِ

; ّویـِ تٌظین ؿذُ 6;تمشیجبً ّویـِ ٍ 5;هؼوَلاً، 4

لات اػت. خوغ ًوشاتی وِ آصهَدًی دس ّشیه اص ػَا

دّذ. دس وٌذ ًوشُ ول آصهَى سا تـىیل هیوؼت هی

( ضشیت پبیبیی آصهَى هزوَس ثشاثش 33پظٍّؾ گٌدی )

گضاسؽ ؿذُ اػت. ضشیت پبیبیی آصهَى ثب  8313/0ثب 

ٍ  822/0فشهَل آلفبی وشًٍجبخ، ثشای گشٍُ پؼشاى 

گضاسؽ ؿذُ اػت ٍ اص ًظش  839/0ثشای گشٍُ دختشاى 

ِ تأییذ ؿذُ اػت. دس پظٍّؾ هیضاى اػتجبس ایي پشػـٌبه

Bradberry & Greaves(34)  هیضاى پبیبیی اص عشیك

گضاسؽ ؿذُ اػت. دس  91/0تب  85/0آلفبی وشًٍجبخ 

ثِ دػت آهذُ  81/0پظٍّؾ حبضش ًیض هیضاى پبیبیی 

 اػت.

ٍ  ًبهِ سضبیت ؿغلی پبدػبوفپشػؾ -2

: ایي آصهَى ًیض هغبثك ثب اثؼبد هذل هذیشیت ّوىبساى

ػئَال ثَدُ ٍ ثش  24گبى تْیِ ؿذُ اػت. ؿبهل اس صهبى

 ای لیىشت عشاحی ؿذُ اػت. اػبع عیف پٌح گضیٌِ

( هیضاى آلفبی هحبػجِ ؿذُ ثشای 35دس پظٍّؾ هؼبدی )

گضاسؽ ؿذُ اػت ٍ اص ًظش سٍایی  762/0ایي همیبع 

ای هَسد تأییذ لشاس گشفتِ اػت. دس پظٍّؾ ػبصُ

Kumar &Ahmad Shah  (36اػتجبس ػبص ) همیبع ُ

گضاسؽ ؿذُ اػت ٍ  70/0تب  60/0هزوَس دس داهٌِ 

ثذػت  6/0هیضاى پبیبیی ثب اػتفبدُ اص آلفبی وشًٍجبخ 

ثِ  85/0آهذُ اػت. دس پظٍّؾ حبضش ًیض هیضاى پبیبیی 

 دػت آهذُ اػت.

پشػـٌبهِ هذیشیت صهبى: ایي پشػـٌبهِ ثِ  -3

كَست هحمك ػبختِ ٍ ثب التجبع اص همبلِ ّبؿوی صادُ ٍ 
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ػَال  20وِ ؿبهل  ( اػتخشاج گشدیذ37ُّوىبساى )

 ؛ای لیىشت تٌظین ؿذُ اػتاػت ٍ دس عیف پٌح دسخِ

;هخبلف، 2;وبهلاً هخبلف، 1ثِ ایي كَست وِ، 

دس پظٍّؾ ;وبهلاً هَافك. 5;هَافك، 4;ثذٍى ًظش، 3

ایي همیبع اص ًظش سٍایی ٍ پبیبیی ( 37صادُ )ّبؿوی

اى آلفبی وشًٍجبخ ٍ هیض هَسد تأییذ لشاس گشفتِ اػت

گضاسؽ ؿذُ اػت. دس پظٍّؾ حبضش ًیض هیضاى  79/0

 ثِ دػت آهذُ اػت. 81/0پبیبیی 

ؿٌبختی: ؿبهل ػي، ی اعلاػبت خوؼیتثشگِ -4

 تحلیلات ٍ خٌؼیت ٍ . . .  .

دس ایي هغبلؼِ تلاؽ ؿذُ اػت وِ اخلاق پظٍّؾ 

ای وِ ثِ هـبسوت وٌٌذگبى دس سػبیت ؿَد، ثِ گًَِ

شهبًِ هبًذى اعلاػبت، اعویٌبى خبعش دادُ ی هحصهیٌِ

ّب سا ثذٍى روش ّب ثب سضبیت وبهل، پشػـٌبهِؿذ ٍ آى

ّب اص ضشیت ًبم تىویل وشدًذ. پغ اص گشدآٍسی دادُ

ّوجؼتگی پیشػَى ٍ ضشیت تحلیل سگشػیَى گبم ثِ 

افضاس هَسد ّب اػتفبدُ ؿذ. ًشمگبم ثشای تحلیل دادُ

 ثَد. 19ؼخِ ً SPSSاػتفبدُ دس ایي پظٍّؾ 

 

 َایافتٍ

ًفش ؿشوت وشدًذ  120دس پظٍّؾ حبضش تؼذاد 

ًفش  53دسكذ( ٍ صًبى  8/55ًفش ) 67وِ تؼذاد هشداى 

% دیپلن، 3/13دسكذ( ثَد. اص ًظش تحلیلات ًیض  2/44)

% فَق لیؼبًغ 5/22% لیؼبًغ، 2/34% فَق دیپلن، 8/20

-% دوتشی ثَدوِ ثیـتشیي ػغح تحلیلی ؿشوت2/9ٍ 

هشثَط ثِ همغغ لیؼبًغ ثَد. هیبًگیي ٍ  وٌٌذگبى

اًحشاف هؼیبس هتغیشّبی پظٍّؾ ثِ تشتیت َّؽ 

 18/79 ±17/7، هذیشیت صهبى؛ 74/91 ±09/13ّیدبًی؛ 

 ثَد. 17/17  ±27/2ٍ سضبیت ؿغلی؛

 

 َای آمار تًصیفی متغیرَای پصيَػ: ؼاخص1جديل 

 اًحشاف هؼیبس هیبًگیي هتغیشّب

 09/13 74/91 َّؽ ّیدبًی

 17/7 18/79 هذیشیت صهبى

 27/2 17/17 سضبیت ؿغلی

ًتبیح ضشیت ّوجؼتگی پیشػَى ًـبى داد وِ ثیي 

( ّوجؼتگی =682/0rسضبیت ؿغلی ٍ َّؽ ّیدبًی )

هـبّذُ ؿذ. >P 001/0هثجت هؼٌبداسی دس ػغح 

( =498/0rّوچٌیي ثیي سضبیت ؿغلی ٍ هذیشیت صهبى )

ـبّذُ ه >001/0Pّوجؼتگی هثجت هؼٌبداسی دس ػغح 

.ؿذ

 

 : ماتریط َمبعتگی رضایت ؼغلی، ًَغ َیجاوی ي مدیریت زمان2جديل 

 هذیشیت صهبى َّؽ ّیدبًی سضبیت ؿغلی هتغیشّبی پظٍّؾ

   1 سضبیت ؿغلی

  1 *682/0 َّؽ ّیدبًی

 1 *632/0 *498/0 هذیشیت صهبى

*P< 001/0  
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 مدیریت زمان درکارکىانًَغ َیجاوی ي ی رضایت ؼغلی براظاض  : وتایج رگرظیًن گام بٍ گام ومر3ٌجديل 

     ؼاخص َا      مدل

 هتغیش 

 پیؾ ثیي

 SS Df Ms F P R R
2 

 21/0 355/0 001/0 59/34 77/1925 1 70/1925 سگشػیَى َّؽ ّیدبًی

     61/52 340 6/15689 ثبلیوبًذُ  

 41/0 65/0 001/0 45/19 2/1056 1 2/1056 سگشػیَى هذیشیت صهبى

     14/16502 340 14/16502 ذُثبلیوبً  

 

ثیٌی دّذ، پیؾًـبى هی 3ّوچٌبى وِ ًتبیح خذٍل 

سضبیت ؿغلی وبسوٌبى ثش اػبع َّؽ ّیدبًی، هؼٌبداس 

(. َّؽ ّیدبًی دس P ،59/34;F<001/0اػت )

دسكذ اص هیضاى سضبیت ؿغلی وبسوٌبى سا  21هدوَع، 

R; 21/0وٌذ )ثیٌی هیپیؾ
 (. ّوچٌیي ضشیت تؼییي 2

R
دسكذ ٍاسیبًغ سضبیت ؿغلی  21دّذ وِ ًـبى هی2

دسكذ ثِ ػَاهل  79وبسوٌبى هشثَط ثِ َّؽ ّیدبًی ٍ 

ؿَد. ضشیت تأثیش خبسج اص هذل هزوَس هشثَط هی

( اػت؛ ثٌبثشایي ثب تَخِ ثِ ایي B;35َّؽ ّیدبًی )

تَاى گفت وِ َّؽ ّیدبًی تَاًؼت ّب  هییبفتِ

 ذ.ثیٌی وٌسضبیت ؿغلی وبسوٌبى سا پیؾ

دّذ، ّوچٌبى وِ ًتبیح خذٍل هزوَس ًـبى هی     

ثیٌی سضبیت ؿغلی وبسوٌبى ثشاػبع هذیشیت پیؾ

(. هذیشیت صهبى F;19.45 <001/0صهبى هؼٌبداس اػت )

دسكذ اص هیضاى سضبیت ؿغلی وبسوٌبى  41دس هدوَع 

R; 41/0وٌذ )سا پیؾ ثیٌی هی
(. ّوچٌیي ضشیت 2

R تؼییي 
ٍاسیبًغ سضبیت  دسكذ 41دّذ وِ ًـبى هی2

دسكذ ثِ  59ؿغلی وبسوٌبى هشثَط ثِ هذیشیت صهبى ٍ 

ؿَد. ضشیت ػَاهل خبسج اص هذل هزوَس هشثَط هی

( اػت؛ ثٌبثشایي ثب تَخِ ثِ B;65تأثیش هذیشیت صهبى )

تَاى گفت وِ هذیشیت صهبى تَاًؼت ّب هیایي یبفتِ

 ثیٌی وٌذ.سضبیت ؿغلی وبسوٌبى سا پیؾ

 گیریبحث  ي وتیجٍ

َّؽ ّیدبًی ٍ پظٍّؾ حبضش ثشای ثشسػی ًمؾ 

ثیٌی سضبیت ؿغلی وبسوٌبى هذیشیت صهبى دس پیؾ

اًدبم ؿذ.  1395ّبی ؿْش وشهبًـبُ دس ػبل ثبًه

ثیٌی سضبیت ؿغلی ثِ ٍػیلِ َّؽ ًتبیح، حبوی اص پیؾ

ّیدبًی ٍ هذیشیت صهبى دس ثیي وبسوٌبى ثَد. ّوچٌیي 

هثجت  ثیي هذیشیت صهبى ٍ سضبیت ؿغلی ساثغِ

ّبی هؼٌبداسی هـبّذُ ؿذ. ًتبیح ایي یبفتِ ثب پظٍّؾ

Nonis  ( وِ ثیي هذیشیت صهبى ٍ 21ٍ ّوىبساى )

ػولىشدّبی ؿغلی ّوجؼتگی هؼٌبداسی گضاسؽ وشدُ 

 Sahitoثَد ّوؼَیی ٍخَد داؿت. ّوچٌیي ثب هغبلؼِ

& Vaisanen (23 وِ ثیي هذیشیت صهبى ٍ سضبیت )

سدُ ثَد ّوخَاًی ؿغلی ساثغِ هؼٌبداسی ثذػت آٍ

ّوجؼتگی وِ  (22داؿت ٍ ثب پظٍّؾ ػلن ٍ ّوىبساى )

ّبی فشدی ٍ هذیشیت صهبى ثذػت هؼٌبداس ثیي هْبست

س تجییي ایي اهش ثبیذ اؿبسُ آٍسدُ ثَد ّوؼَیی داؿت. د

وشد وِ  هذیشیت صهبى ؿبهل ػِ لؼوت تؼییي اّذاف 

ّبی هذیشیت صهبى ٍ تشخیح ّب، هىبًیهٍ اٍلَیت

ّبیی (. هؼلوبً داؿتي چٌیي ٍیظگی38ی اػت )ػبصهبًذّ

هٌدش ثِ هذیشیت ثْتش ؿشایظ ؿذُ ٍ دس ًتیدِ ایي 

هَضَع هَخت افضایؾ سضبیت ثیـتش دس ثیي وبسوٌبى 

ؿَد. اص ػَیی، افشادی وِ داسای هذیشیت صهبى هی

ّبیی اص ؿٌبخت، اًگیضؽ ٍ سفتبس تَاًٌذ خٌجِّؼتٌذ هی

تٌظین وٌٌذ. دس ًتیدِ خَد سا ثِ ػوت دػتیبثی ثِ ّذف 

ًبئل ؿذى ثِ اّذاف ػبصهبًی ٍ ؿغلی ًیض هٌدش ثِ 

ؿَد. افضایؾ سضبیت ثیـتش دس حَصُ ؿغل ٍ حشفِ هی

تَاًذ هَخت ػذم اتلاف ٍلت، هذیشیت صهبى هی

ّبی هختلف ؿغلی، اختوبػی استمبی ػولىشد دس صهیٌِ
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ٍ ؿخلی ؿَد ٍ سضبیت ٍ استمبء ػولىشد ثیـتشی 

ٍ  Zampetakisجبل داؿتِ ثبؿذ. ثشای ؿخق ثِ دً

( هؼتمذ ّؼتٌذ وِ هذیشیت صهبى اػبػبً 39ّوىبساى )

سیضی اػت وِ ؿبهل تلویوبتی یه فشآیٌذ ثشًبهِ

ّب ثٌذی آىبیذ اًدبم ؿَد، اٍلَیتدسثبسُ وبسّبیی وِ ث

تَاى ؿَد. ثٌبثشایي هیٍ هذیشیت هؤثش ػَاهل هضاحن هی

سیضی دس ثیي ػبیش اثؼبد هْبست ػبصهبًی گفت ثشًبهِ

هذیشیت صهبى اص اّویت ثیـتشی ثشخَسداس اػت ٍ افشاد 

سیضی اص سضبیت ؿغلی ثیـتشی ی ثشًبهِهَفك دس صهیٌِ

 ثشخَسداس ّؼتٌذ.

داد وِ ثیي َّؽ ّیدبًی ٍ سضبیت  ًتبیح ًـبى

ؿغلی ساثغِ هثجت هؼٌبداسی ٍخَد داسد. ًتبیح ایي یبفتِ 

  Dong & Howard(، 14ٍ ّوىبساى ) Syثب هغبلؼبت 

(13 ،)Busso (12،)  Tagoe & Nii-Boye   Quarshie 

(15،)Kassim & Bambale (16 ٍ اهیي ثیذختی ،)

ی ثش ٍخَد ( هج6ٌ( ٍ دٍداًگِ ٍ ّوىبساى )9ّوىبساى )

ساثغِ ثیي سضبیت ؿغلی ٍ َّؽ ّیدبًی ّوؼَیی 

داؿت. دس تجییي ایي اهش ثبیذ اؿبسُ وشد وِ َّؽ 

ّبیی اػت وِ ثبػث پبػخگَیی ّیدبًی ؿبهل تَاًبیی

ؿَد. صهبًی وِ وبسهٌذاى ثِ ثِ اػتشع هحل وبس  هی

تش ثبؿٌذ ٍ ثتَاًٌذ افىبس دسًٍی ٍ احؼبػبتـبى آگبُ

ا تٌظین وٌٌذ، لبدس خَاٌّذ ثَد وِ سفتبس ثیشًٍی خَد س

ّبی هٌبػت دس همبثل احؼبػبت ٍ سفتبس دیگشاى ٍاوٌؾ

ًـبى دٌّذ ٍ ثْتش هَضَػبت سا هذیشیت وٌٌذ. اص ػَیی 

داؿتي َّؽ ّیدبًی ثبلا هٌدش ثِ ؿٌبخت ػویك ًؼجت 

-ثِ احؼبػبت ٍالؼی خَد دس خلَف ؿغلی وِ هی

یدبًی ؿَد. ّوچٌیي َّؽ ّخَاٌّذ اًتخبة وٌٌذ، هی

ؿَد تب اؿتیبق لَی دس ثبلا دس وبسوٌبى هَخت هی

سػیذى ثِ هَفمیت داؿتِ ثبؿٌذ ٍ دس هَاخِْ ثب هـىل ٍ 

ًبوبهی، احؼبع یبع ٍ ًباهیذی ًىٌٌذ ٍ ایي اهش ًیض 

 ؿَد.هٌدش ثِ داؿتي سضبیت اص صًذگی هی

تَاى ثِ ووجَد ّبی پظٍّؾ حبضش هیاص هحذٍدیت

ّب اص دیگش هحذٍدیتّبی هـبثِ اؿبسُ وشد. پظٍّؾ

ّب اؿبسُ وشد تَاى ثِ خَدگضاسؿی ثَدى پشػـٌبهِهی

ّب ٍ ّبی خَداظْبسی، ًگشؽوِ ّوبًٌذ ػبیش همیبع

تَاًذ ثش دلت افشاد دس تىویل ؿشایظ هحیغی هی

 ّب تأثیشگزاس ثَدُ ثبؿذ. پشػـٌبهِ

تَاى ّبی اسائِ ؿذُ هیثٌبثشایي ثب تَخِ ثِ یبفتِ

تَاًٌذ اص ّب هیَلاى ٍ هذیشاى ثبًههؼئپیـٌْبد وشد وِ 

عشیك اًتخبة افشادی ثب هْبست فشدی هذیشیت صهبى، ثِ 

ػٌَاى یىی اص ػَاهل هشتجظ ثب ثْجَد هْبست ػبصهبًی 

هذیشیت صهبى، دس خْت افضایؾ اثشثخـی ٍ ًْبیتبً 

تَفیك دس دػتیبثی ثِ اّذاف ػبصهبى تلاؽ وٌٌذ، 

ّبی ْبستتَاًٌذ ثب افضایؾ ههذیشاى هیّوچٌیي 

ّبی َّؽ ّیدبًی دس وبسوٌبى خَد هذیشیتی ٍ تَاًبیی

ی افضایؾ سضبیت ؿغلی سا دس آًبى فشاّن ػبصًذ. صهیٌِ

تَاًٌذ دس خْت استمبی سضبیت ؿغلی حتی آًبى هی

ّبی َّؽ ّیدبًی وبسوٌبى، ًؼجت ثِ آهَصؽ هؤلفِ

الذام وٌٌذ ٍ دس هَلغ اػتخذام ٍ ثىبسگیشی وبسوٌبى، 

ثب تَخِ ثِ ساثغِ َّؽ  ًبى سا ثؼٌدٌذ.َّؽ ّیدبًی آ

ّیدبًی ٍ هذیشیت صهبى ثب سضبیت ؿغلی، ثب آهَصؽ ٍ 

تَاى افضایؾ َّؽ ّیدبًی ٍ هذیشیت صهبى، هی

ٍسی دس هحیظ سضبیت ؿغلی ٍ ثبلغجغ آى هیضاى ثْشُ

 وبس سا افضایؾ داد.

 
References 

1. Alon L, Higgins JM. Global leadership success through emotional and cultural 

intelligences. Kelley, School of Business, Business Horizons 2005; 48(6) : 501-12. 

2. Amin-Biadokhti A, Salehpour A. Teacher's Job Satisfaction and Their Organizational 

Commitment. Daneshvar Med  2008; 1( 26): 31-9. 

3. Gatti I. Person-environment fit research: ; problem & Prospects. J Vocation Behav, 

1989, 35, 181-193. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 z

an
ko

.m
uk

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

0-
28

 ]
 

                             7 / 10

http://zanko.muk.ac.ir/article-1-274-en.html


 ....هوش هیجانی و مدیریت زمان درنقش       90

 83-92 /1397 بهار دانشگاه علوم پسشکی کردستان/علوم پسشکی زانکو/  مجله

4. Voroum  S. The  J.S.  Level of Chinese and Indian born engineering Faculty at a 

Research University Dissertation, Morgan West Virginia. 2004. 

5. Spector PE. Job Satisfaction.Sage Publication. Thousand Oaks London New Dehli: 

2007. 

6. Dodangeh S, Zakerian SA, Dehghani M, Ghazi Tabatabaie SM, Pirmand R. The 

relationship between employees’ emotional intelligence and their job satisfaction using 

structural equation model in one of the oil industries in Tehran.   JHSW 2016; 6 (1): 31-42. 

7. Hadizadeh Moghadam  A, Farajian M. Message from management, 2008, 28, 103-

128. 

8. JD Mayer, P Salovey, DR Caruso, G Sitarenios. Measuring emotional intelligence 

with the MSCEIT V2.0 2003;3 (1): 97-105. 

9. Aminbeidokhti  A,  Rahimi M,  Akbari M. The relationship between emotional 

intelligence and personality traits and job satisfaction in Tehran Electricity power distribution 

company staff. IEIJQP, 2017; 5 (10): 61-72. 

10. Ayobi Rad M. Relationship of behavior organizational citizenship with emotional 

intelligence in Employees of Municipality of Fourth District of Tehran. [MA Thesis]. :    

Tehran:Islamic Azad University of Tehran; 2009. 

11. Bar-on R, Parker DA. The hand book of Emotional Intelligence: Theory, 

Development, assessment, and Application at home, School and Workplace. San 

Francisco.2000. 

12. Busso L .The relationship between Emotional intelligence and contextual 

performance as influenced by job satisfaction and locus of control orientation.  2004 ; 64(10-

b): 52-60. 

13. Dong Q, Howard T. Emotional Intelligence, Trust Job Satisfact 2006; 4 (2): 381-388. 

14. Sy T, Tram S, O’Hara LA. Relation of employee and manager emotional intelligence 

to job satisfaction and performance. J Vocational Behav, Orlando: 2006; 68 (3): 461-73. 

15. Tagoe T, Nii-Boye Quarshie E. The relationship between emotional intelligence and job 

satisfaction among nurse in Accra. Willey Nurs 2017; 4(2): 84-9. 

16. Kassim SI, Bambale AJ, Jakada BA. Emotional Intelligence and Job Satisfaction 

among Lecturers of Universities in Kano State: Empirical Evidence. J Edu Pract 2016;  7 

(10): 53-9. 

17. Nilipoor M. Time management. Ghom:  Salsabil Publication; 2005. 

18. Macan T, Gibson GM, Cunningham J. Will you remember to read this Article later 

when you have time? The relationship between prospective Memory and time management. J 

individ Diff 2010; 48(6):725-30. 

19. Javaherizadeh N, Abolfathi J. Time management, concepts of principles and 

applications, Tehran: Bazagani Publication. 2009. 

20. Hafezi F, Efthekhar Z, Shojaee R. The relationship between emotional intelligence and time 

management with job stress among the workers of Bid Boland refinery. J Soc Psychol 2011; 6 

(19):19-35. 

21. Nonis SA, Teng JK, Ford CW. A cross-cultural investigation of time management 

practices and job outcomes. Int J Intercult Relations, 2005; 29(4): 409-28. 

22. Alam Z, Mozaffari SAA, Bagheri H, Marefat D. The Relationship between Personal 

and Organizational Time Management Skills of Managers of P.E. in Khuzestan Province. Res 

sports manag motor behav, 2013; 3 (5): 73-83. 

23. Sahito Z, Vaisanen P. Effect of Time Management on the Job Satisfaction and 

Motivation of Teacher Educators: A Narrative Analysis. Int J Higher Edu. 2017;6(2): 213-24. 

24. Macan TH, Shahani C, Dipbboye RL, Philips AP. College students time management: 

correlations with academic performance and stress. J Edu Psychol 1990;82(4): 760-8. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 z

an
ko

.m
uk

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

0-
28

 ]
 

                             8 / 10

http://ieijqp.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Aminbeidokhti
http://ieijqp.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Rahimi
http://ieijqp.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Akbari
http://zanko.muk.ac.ir/article-1-274-en.html


  91      مژگان معادی

 83-92 /1397 بهارپسشکی کردستان/ علوم پسشکی زانکو/ دانشگاه علوم  مجله

25. Taghizadeh H. Time management relationship with job stress in managers and 

employees of physical education institutions of South Khorasan. Summary of Articles of the 

First National Conference on Sport Management. 2008. 

26. Brewster Sh. Stress and your brain. U.S.A. Active Living: Newsletters. 2009. 

27. Britton BK, Tesser A. Effects of time management practices on college grades. J Edu 

Psychol, 1991; 83(3): 405-10. 

28. Kleijin WC, Van der Ploeg  HM, Topman RM. Cognition, Study habits, test anxiety, 

and academic performance. Psychol report 1994;75(3 Pt 1): 1219-26. 

29. Bond MJ, Feather NT. Some correlates of structure and purpose in use of time. J Per 

Soc Psychol 1998;  55 (2):321-29. 

30. Kelly JR, Jackson JW,  Hutson-Comeaux SL. The effects time pressure and task 

differences on influence modes and accuracy in decision-making groups. Pers Soc Psychol 

Bull, 1997; 23 (1):10-22. 

31. Emery P,  Radu A. Conceptual paper: An exploration of time and its management for 

sport event manager. Manag Leisure 2007; 12:204-22. 

32. Homan H. Multivariate data analysis in behavioral research. Tehran: Pike Farhang; 

2002. 603-15. 

33. Ganji H, Mirhashemi M, Sabt M. Bradberry-Greaves’ Emotional Intelligence Test: 

Preliminary Norming –Process. J Appl Psychol 2006; 1(2): 23-35. 

34. Bradberry T, Greaves J. Emotional intelligence quick book. Translated by M. Ganji. 

Tehran: Savalan Publication.2005. 

35. Moadi M. The relationship between emotional intelligence and time management at 

different levels of management and its relationship with employee job satisfaction. MA 

Thesis. Islamic Azad University of Kermanshah. 2017. 

36. Kumar MM, Ahmad Shah S. Psychometric Properties of Podsakoff's Organizational 

Citizenship Behaviour Scale in the Asian Context. int J Indian Psychol 2015; 3 (1): 51-60. 

37. Hashemizadeh H. Analysis of relation between time management behaviors and 

occupational stress of medical surgical ward’s Head Nurses of educational hospitals depend 

on shaheed beheshti medical university. J Fund of Ment Health 2006; 8 (29&30): 51-6. 

38. Macan TH. Time management: Test of a process model. J Appl Psychol 1994; 79 (3): 

381-91. 

39. Zampetakis LA, Bouranta N,  Moustakis VS. On the relationship between individual 

creativity and time management. Thinking Skills and Creativity2010; 5(1): 23-32. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 z

an
ko

.m
uk

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

0-
28

 ]
 

                             9 / 10

http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=1370&Number=30&Appendix=0&lanf=En
http://zanko.muk.ac.ir/article-1-274-en.html


 ....هوش هیجانی و مدیریت زمان درنقش       92

 83-92 /1397 بهار دانشگاه علوم پسشکی کردستان/علوم پسشکی زانکو/  مجله

 

Original paper 
 

The Role of Emotional Intelligence and Time Management in Predicating 

Job Satisfaction among Bank Employees in Kermanshah 

 (A Correlation Study) 
 

Mojgan Moadii
1
, Shima Parandin

2* 

1. Department of Psychology, Humanities Science Faculty, Kermanshah Branch, Islamic Azad University, 

Kermanshah, Iran 

2*. Assistant Professor, Department of Psychology, Eslamabad Gharb Branch, Islamic Azad University, 

Eslamabad Gharb, Iran (Corresponding Author- Email: Parandinshima@yahoo.com) 

 

 

 

Abstract 

Background and Aim: Job satisfaction, which is defined as an attitude of how people feel 

about their job, is a very important issue in the category of human resource productivity in 

organizations. The aim of this study was to investigate the role of emotional intelligence and 

time management in predication of job satisfaction among bank employees in Kermanshah in 

October & November 2016. 

Material and Method: In this descriptive-correlational study, a sample of 120 employees 

from among all of the bank employees in Kermanshah state in 2015 was selected through 

random cluster sampling method. The data collection tool consisted of Bradberry & 

Greaves’s emotional intelligence, Podsakoff’s job satisfaction and time management 

questionnaire of Hashemizadeh. The collected data were analyzed using descriptive statistics, 

Pearson correlation test and regression.  

Results: The results showed that there was a significant positive correlation between job 

satisfaction and emotional intelligence (r=0.682) and between job satisfaction and time 

management (r=0.498) at the level of P<0.001. The results of regression analysis showed that 

emotional intelligence and time management predicted respectively 21% and 41% of 

variance of job satisfaction variable (P<0.001). 

Conclusion: According to the relationship between the emotional intelligence and time 

management with job satisfaction, training and increasing emotional intelligence and time 

management can increase job satisfaction and, consequently, increase productivity in the 

workplace. 

Keywords: Emotional Intelligence, Time Management, Job Satisfaction, Employees, Bank 
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